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Problematique

« Comment et pourguoi les entreprises ont-elles utilisé et utilisent-elles des prix
internes du carbone ?




Contribution n°1 :
I’association de PANT & de Foucault

Une définition de I’action comme performation
 Agenciation : existence performative des actants-réseaux

« Performation (processus permanent) : intensite, type, rapport
« Performativité (état momentangé) : construction analytique

 De I’importance des actions intentionnelles et de leurs débordements




Contribution n°1 :
I’association de PANT & de Foucault

La distinction entre dispositif et agencement

* Dispositif : gestion intentionnelle d’une urgence stratégique

« Agencement : stabilisation d’interactions entre dispositifs

* Mode de pouvoir : agenciation de rationalités, de programmes et de techniques

« ’étude des techniques facilite la compréhension des interactions entre dispositifs

Rationalités

Jeux Etats de
stratégiques Mode de pouvoir domination

Programmes Techniques
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« Comment et pourguoi les entreprises ont-elles utilisé et utilisent-elles des prix
internes du carbone ?




Contribution n°2 :
une relecture originale de I’histoire de la politique climatique

Une géneéalogie de I’agencement marchand du carbone sous I’angle du
pricing du carbone interne aux entreprises

* Les expérimentations de pricing interne du carbone des énergéticiens ont joué un
role notable dans I’histoire de la politique climatique

* Les énergeticiens ont réussi a capturer les politiques climatiques domestiques et
Internationale, mais 1’agencement marchand demeure le produit d’une large
coperformation faisant intervenir des autorités publiques, des cabinets de conseil,
des organisations internationales, des ONG ou des think-tanks

* Trois arréts sur image — naissance, structuration, consolidation :
- la compensation interne a AES et d’autres & le Protocole de Kyoto
- I’échange de quotas d’émissions internes a BP et Eureletric & ’EU ETS
- le retour de la compensation (CORSIA, etc.) et I’essor des prix notionnels
(RoadCorp, etc.) & I’Accord de Paris jusqu’a la COP26



changement climatique,
création du GIEC

Premiéres recherches sur le
changement climatique

Naissance du concept de
compensation carbone

remiére théorisation des instruments de
marché dans le domaine de I’environnement

Premiéres conférences sur lé

/UN{CCE; JI, COP1 et ALJ, COP2 et I&

Premiers systémes de compensation
carbone internes a des entreprises,

Compensation interne a AES

Project 88 (EPA, EDF,
RFF, Maison Blanche)

retournement de la coalition JUNSCANZ
et des groupes d’intérét associés

notamment de 1’énergie

Promotion de 1'échange d’émissions
(universitaires, OCDE, UNCTAD)

Amendements au CAA pour des
provisions de compensation,

Systémes américains
d’échange de quotas de

travaux de RFF

CFC et SO,

Protocole de Kyoto et
ses Articles 6. 12, 17

Energy Policy Act, US AlJ,
Keystone Dialogue




Protocole de Kyoto

Etats-Unis et
SCANNZ/Umbrella Group

COP5 a COPS z :
COP15 et suivantes

Projet de Climate Change

Premiers systémes d’échange de
quotas internes a des entreprises

EU ETS.
Directives
2003/87/EC et
2004/101/EC

Systéme danois et
autres en projet

Projet de taxation

Taxes en UE entre
communautaire, 2005 et 2015
Taxations G =

Commission Européenne.
DG Environnement, Rapport
de 1998, Livre Vert, ECCP

domestiques en UE
entre 1990 et 2000

USCAP, CCX,
\ RGGI, Canada

Systémes d’échange de
quotas en Chine et autres
pays asiatiques

Associations d’entreprises (UNICE, WBSCD);
Cabinets (PwC), Intermédiaires (ParisBourse),
Organisations Internationales (AIE, UNCTAD). ==

ONG (CANE, EDF. WWF). Think-tanks =
(IETA, Pew Center, RFF)




COP11 (Bali Roadmap), COP15 (Copenhague), COP20 (Plan d’action Lima)
Protocole de Kyoto :

Art.17, Art.6 (JT), 12( CDM)

Prix du carbone internes aux entreprises
(150 démarches en 2014, 600 en 2017) :
ONU : Global Compact Caring for Climate,
Business Leadership Criteria, Carbon Pricing Prix notionnels (ex : RoadCorp)

Champions, Nature-Based Solutions Program

Accord de Paris :

INDC, +2°C max.

Art.6.2 et 6.3 (ITMO)
Art.6.4 4 6.7 (SMM)

Systémes de compensation (ex : CORSIA) Art.6.8 et 6.9 (non-marchands

: A

Banque Mondiale : Carbon Pricing Leadership Coalition, g / / T ——
Partnership for Market Readiness, Networked Carbon Market: '
Prix notionnels (UE, Amérique du Nord)
\ Prix explicites (taxes, échange de crédits et

de quotas — UE, Amériques, Asie)
FMI, Forum Economique Mondiale, OCDE, TCFD

One Planet Summits,
Carbon Disclosure Project g @
[

Business & Climate
Summits, TSVCM

Oil & Gas Climate Initiative,

N
Global Investment on Associations d’entreprises (WBSCD), Cabinets (McKinsey, Navigant)
Climate Change, Manifeste ONG (EDF, WRI, WWF), Think-tanks (C2ES, IETA, I4CE, RFF)
pour le climat du CAC40




Contribution n°3 :
modalités et difficultés de la décarbonation d’un énergéticien

Une généalogie du pricing du carbone interne a EnergyCorp

* Du role des prix internes du carbone dans la stratégie-climat d’EnergyCorp
- le prix notionnel créé en 2008 et réeforme en 2016
- le projet « zombie » de bourse lancé en 2017
- le fonds de compensation agroforestiere créé en 2019
- la cible de neutralité carbone annoncée en 2020

 Une logique prescriptive utilisée en interne en support de la promotion externe de
la logique incitative

 Obstacles a la decarbonation : horizon court-termiste, impératif de dividendes,
incertitude sur la rentabilité de la décarbonation, maturité sectorielle, routines

« Rationalisation de la décarbonation : insistance sur les colts de la transition,
redirection de la responsabilité, promotion de changements incrémentaux
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Bouleversements géopolitiques
< Eéorganisations intemeb

Fusions-acquisitions et
investissements organiques

Intentions du Directeur
Relations Institutionnelles
puis Innovation

Projet de bourse

Simulations de PIConsulting

Fonds de compensation

agroforestiére
ature-Based Solutions

Neutralité carbone e@

Intentions du PDG

Prix notionnel

Fluctuations du prix du baril

EU ETS. RGGI, taxes
carbone Canada, CDM

Indicateur d’intensité
carbone des produits

Enveloppe d’efficacité
énergétique Branche RC

Accord de Paris :
Article 6, INDC

COP21, CPLC,
Global Compact,
OGCI
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Réponse a la problématique

* La gestion des conséquences du réchauffement par le signal-prix du carbone :

entre stratégies réussies, échecs et débordements

Quverture et recommandations

*\Vers une élévation de I’ambition des stratégies-
climat des entreprises

* Vers un renforcement des prix et des marchés du
carbone et leur combinaison avec d’autres instruments

* Vers un systeme international d’échange de quotas
de production d’énergies fossiles
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Merci pour votre attention

Contact :
raphael.olivier@developpement-durable.gouv.fr
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